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VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA DI FOR.TE. 

 
Il giorno 28 novembre 2024 alle ore 11.00, si riunisce presso la sede del Fondo, l’Assemblea 
Ordinaria di For.Te., Fondo Paritetico Interprofessionale Nazionale per la Formazione Continua dei 
dipendenti del Terziario.  
L’Assemblea è convocata per discutere e deliberare sul seguente 
 

1. Comunicazioni del Presidente 
2. Nomina del Consiglio di Amministrazione 
3. Nomina del Collegio dei sindaci e dell’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs.231/2001 
4. Approvazione Bilancio Preventivo 2025, relativo prospetto finanziario 2025 e 

Programma triennale degli acquisti di forniture e servizi 
5. Determinazione compensi Amministratori, Sindaci e componenti l’Organismo di 

vigilanza 
6. Varie ed eventuali 

 
 
Punto 1) all’O.d.G. 

…OMISSIS… 
Punto 2) all’O.d.G.  

…OMISSIS… 
Punto 3) all’O.d.G.  

…OMISSIS… 
 

 
 
Punto 4) Approvazione Bilancio Preventivo 2025, relativo prospetto finanziario 2025 e Programma 
triennale degli acquisti di forniture e servizi 
 
Il Presidente sintetizza i dati del Bilancio Preventivo 2025. La documentazione trasmessa si compone 
dello schema di Preventivo 2025, corredato dalle schede analitiche per singole sotto voci, dal 
Prospetto finanziario preventivo 2025 e, infine, dal Piano triennale 2025/2027 degli affidamenti di 
beni e/o servizi all’esterno. 
 
Il Bilancio Preventivo 2025, è pertanto strutturato in modo da consentire al futuro Consiglio di 
Amministrazione ampi spazi di manovra, in funzione delle strategie e delle decisioni che lo stesso 
intenderà adottare.  

Il Preventivo è stato predisposto tenendo conto dell’orientamento generale del Consiglio di 
Amministrazione ad operare economie di scala e sviluppare un’azione di contenimento dei costi, in 
un’ottica di miglioramento continuo.  

Le risorse trasferite dall’INPS sono stimate in € 63.000.000. 
Gli investimenti riguardano essenzialmente le direttrici sulle quali si fonda l’attività tipica di For.Te. 
e che possono fare la differenza nella competizione con gli altri Fondi, fermo restando il rinvio della 
maggior parte delle risorse alla voce finanziamento della formazione. 

In coerenza con la normativa vigente, le attività di gestione del Bilancio Preventivo 2025 rispettano 
il limite massimo del 4%. Sul preventivo elaborato l’incidenza é pari al 3,71%. 
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Le spese propedeutiche incidono sul totale delle entrate, per l’11,58%. 
L’azione condotta sui costi consente di destinare € 53.370.900 al finanziamento dei Piani formativi, 
pari al 84,72% sul totale preventivato. 
 
Al suddetto importo si aggiungono gli interessi attivi netti che si prevede potranno essere incassati 
su operazioni di investimento temporaneo della liquidità e stimati nel prospetto finanziario, in 
complessivi € 1.785.000. 
Il bilancio preventivo 2025 tiene conto inoltre del sistema premiante per i dipendenti introdotto nel 
2023, basato su obiettivi individuali e di gruppo, con il fine sia di consolidare la squadra tecnica del 
Fondo, sia di promuovere la specializzazione e l’orientamento ai risultati. 
Al Bilancio Preventivo viene inoltre allegato il prospetto finanziario preventivo 2025 redatto in 
conformità con le indicazioni fornite dall’ANPAL nella Circolare n.1/2018 e nelle successive istruzioni 
emanate nel 2019, nonché il Piano di investimento triennale.  
Entrando nel dettaglio, per quanto riguarda le spese di gestione, alla voce “Retribuzione del 
personale dipendente”, sono destinati nel capitolo spese di gestione 520.000 euro. 
La voce considera il costo lordo aziendale complessivo di circa 5 persone, impiegate nelle funzioni 
tipiche di Direzione e Amministrazione.   
Sulla base dell’allocazione già adottata negli esercizi precedenti, il costo del Direttore viene 
imputato per il 50% nel Capitolo Spese di Gestione e il per il 50% nel Capitolo Spese Propedeutiche, 
allo stesso modo il costo relativo al Responsabile dell’Area Gare, Affari Giuridici e Qualità della 
formazione, è imputato nel Capitolo Spese di Gestione per il 50% e nel Capitolo Spese Propedeutiche 
per il 50%.  
Infine allo stesso modo il costo dell’assistente senior di direzione, figura per la quale è attualmente 
in corso l’iter selezione, viene allocato per il 50% nel Capitolo Spese di Gestione e per il restante 50% 
nel Capitolo Spese Propedeutiche. 
Viene invece interamente allocata sulla Gestione, la risorsa senior dell’Area Gare e affari legali, 
dedicata stabilmente agli affari giuridici. La suddetta posizione è anch’essa attualmente in corso di 
selezione; trattandosi della sostituzione di una risorsa che ha rassegnato le dimissioni nel corso del 
2024 non si rilevano impatti sul piano dei costi essendo questi già inclusi nel bilancio preventivo 
dell’annualità precedente.  
L’incremento della voce (+€ 55.200) tiene conto principalmente dei costi aziendali connessi 
all’inserimento della nuova risorsa, in corso di selezione, da inserire nella segreteria di direzione e 
dei premi di produzione che si stima verranno riconosciuti nel 2025. 
Il peso percentuale della suddetta voce e delle altre voci riferite al personale dipendente, sul totale 
delle entrate stimate è pari al 0,83%. 
 
La voce “Collaboratori” pari ad € 92.000, comprende i compensi dei componenti dell’Organismo di 
Vigilanza e quelli del consulente esterno a cui è affidato l’incarico di RDP. La voce incide per lo 0,15% 
sul totale delle entrate stimate. 
 
La voce “Incarichi professionali esterni” pari ad € 117.500, comprende i supporti specialistici riferiti 
alle seguenti aree di competenza: compensi legali per contenziosi, consulenza amministrativa 
contabile e fiscale, consulenza del lavoro, commissioni di gara per l’acquisizione di beni, servizi e 
lavori dall’esterno, consulenza giuridica sui contratti. La voce viene incrementata di € 14.000 al fine 
di tener conto del compenso posto a base di gara per l’affidamento relativo ai servizi di consulenza 
giuridica su gare e contratti. La voce incide per lo 0,19% sul totale delle entrate stimate. 
 

Omissis
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La voce “Compensi Organi Statutari” pari ad € 406.000, viene incrementata di €20.000 al fine di 
tener conto di un numero di sedute del Consiglio di Amministrazioni in linea con quelle tenutesi nel 
2024, ovvero circa 13 sedute. La voce incide per lo 0,64% sul totale delle entrate stimate. 
 
La voce “Consulenze” pari ad € 71.000 viene incrementata di € 40.000 principalmente al fine di: 

- tener conto dei costi preventivati, pari a € 20.000, per la creazione di un’interfaccia informatica 
tra il sistema contabile e le piattaforme tecnologiche al fine di automatizzare alcuni processi 
contabili; 

- riflettere i maggiori costi (+ € 14.500) connessi al contratto per il servizio di consulenza per la 
salute e la sicurezza sui luoghi di lavoro. 

La voce incide per lo 0,11% sul totale delle entrate stimate. 
 
La voce “Locazione della Sede”, pari ad € 460.000, si incrementa di € 15.000 rispetto all’esercizio 
precedente al fine di riflettere il canone di locazione contrattualizzato per la 4° annualità di 
contratto. Il contratto di locazione stipulato nel mese di luglio del 2022 prevede infatti per le prime 
cinque annualità contrattuali dei canoni crescenti fino al raggiungimento del canone a regime a 
partire dalla sesta annualità. Sul totale delle entrate stimate la voce incide per lo 0,73%. 
 
La Voce “Utenze e Servizi” pari ad € 258.300 mostra un decremento di € 10.000 al fine di riflettere 
i minori costi connessi alla manutenzione della sede e agli oneri diversi di gestione. Sul totale delle 
entrate stimate la voce incide per lo 0,41%. 
La voce “Imposte”, include principalmente il valore complessivo dell’IRAP che si stima sarà dovuto 
per il 2025 e calcolato sul costo complessivo del personale, in applicazione del cosiddetto metodo 
retributivo data la natura non commerciale del Fondo.   
Le rimanenti voci non subiscono variazioni di interesse. 
 
Sul fronte delle spese propedeutiche, alla voce “Retribuzione del personale dipendente”, sono 
destinati nel capitolo spese propedeutiche, 1.688.000 euro. La voce considera il costo lordo 
aziendale delle 25 risorse previste in organico, impiegate nelle funzioni tipiche connesse all’intero 
ciclo di vita dei finanziamenti. Nella previsione, inoltre, il costo del Direttore è imputato per il 50% 
nel Capitolo Spese Propedeutiche, coerentemente con le funzioni dallo stesso svolte anche in ordine 
all’intero processo che regola i finanziamenti, dalla predisposizione ed emanazione degli Avvisi, alla 
gestione ed erogazione dei finanziamenti concessi. Il costo del Responsabile Gare, affari giuridici e 
Qualità della formazione, viene imputato per il 50% nel Capitolo Spese Propedeutiche, per l’attività 
di supporto al Direttore nella fase di controllo dei testi degli Avvisi da emanare e della relativa 
documentazione a corredo.  
Allo stesso modo il costo dell’assistente senior di direzione, figura per la quale è attualmente in 
corso l’iter selezione, è allocato per il 50% nel Capitolo Spese Propedeutiche. 
L’incremento della voce (+€ 59.000) tiene conto principalmente dei costi aziendali connessi 
all’inserimento della risorsa, in corso di selezione, da inserire nella segreteria di direzione e dei premi 
di produzione che si stima verranno riconosciuti nel 2025.  
Viene interamente allocata sulle spese propedeutiche, la risorsa senior, anch’essa in corso di 
selezione, da inserire nell’area ICT.  
Il peso percentuale della suddetta voce e delle altre voci riferite al personale dipendente, sul totale 
delle entrate stimate è pari a 2,71%. 
 
La voce “Collaboratori”, pari a € 50.000 prevede il costo stimato per il 2025 per l’eventuale ricorso 
a forme di lavoro in somministrazione. Sul totale delle entrate stimate incide per lo 0,08%. 

Omissis
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Nella voce “Incarichi professionali esterni”, sulla base di quanto previsto dalle citate “istruzioni” 
emanate dall’ANPAL, vengono ricompresi gli incarichi “…che si esauriscono in una sola azione o 
prestazione, legata a specifiche necessità contingenti che richiedano la prevalenza del lavoro del 
professionista”.  
In tale voce, il cui totale è stimato in € 364.000, è compresa la previsione dell’eventuale affidamento 
ad esperti per supporti tecnici con riferimento alla programmazione del Fondo, al sistema di 
validazione delle competenze, al sistema di rating a alla valutazione delle performance. Per le 
suddette attività, sono stati appostati complessivi € 120.000. La voce include inoltre i costi per la 
consulenza e l’organizzazione del Forum 2025 per € 100.000 e quelli relativi alla consulenza ufficio 
stampa e comunicazione sui social, rispettivamente per € 60.000 e € 30.000. La voce viene 
incrementata di € 17.600 al fine di tener conto del compenso posto a base di gara per il rinnovo 
dell’affidamento relativo alla consulenza giuridica sui finanziamenti concessi nonché, più in 
generale, sui temi delle politiche attive del lavoro e della formazione finanziata mediante risorse 
pubbliche. Sul totale delle entrate stimate la voce incide per lo 0,58%. 
 
La voce “Software”, pari ad € 241.500, accoglie l’allocazione pro-quota, sulla base della numerosità 
dei documenti archiviati e inerenti ai Piani formativi finanziati, dei canoni relativi alle licenze del 
software documentale Arxivar e della relativa conservazione sostitutiva Arxivar IX-CE, nonché i costi 
per l’attivazione del servizio di Front End virtuale. La voce si incrementa di € 90.000 al fine di tener 
conto del costo preventivato per il servizio di progettazione e rilascio di Competence Badge 
mediante piattaforma in licenza SaaS. La voce incide per lo 0,38% sul totale delle entrate stimate. 
 
La voce “Convegni, seminari, workshop” pari a € 200.000 è relativa ai costi che si stima saranno 
sostenuti per l’organizzazione dei seminari e della terza edizione del “Forum Nazionale sulla 
Formazione continua”. Sul totale delle entrate stimate la voce incide per lo 0,32%. 
 
La voce “Servizi per l'analisi della domanda e dei fabbisogni” è pari a € 200.000. Tra i costi stimati, 
è compresa la realizzazione di progetti propedeutici ad opera delle Parti sociali, per l’individuazione 
delle competenze chiave connesse ai principali profili professionali. Sul totale delle entrate stimate 
la voce incide per lo 0,32%. 
 
La voce “Progettazione, implementazione e aggiornamento del sistema informatico di 
valutazione, controllo e monitoraggio”, è stimata in € 2.100.000 sulla base del contratto di fornitura 
in corso per i servizi di sviluppo software e di manutenzione evolutiva (MEV), di manutenzione 
correttiva e della relativa assistenza (MAC) nonché dei servizi di Help Desk e di Hosting con 
riferimento alle piattaforme tecnologiche del Fondo. Sul totale delle entrate stimate la voce incide 
per lo 3,33%. 
 
La voce “Servizi di valutazione, selezione, controllo e monitoraggio progetti formativi”, pari a € 
1.200.000, è composta: 
- per € 200.000 dai costi relativi al funzionamento dei Nuclei Tecnici di Valutazione, destinati 
rispettivamente alla valutazione qualitativa dei Piani formativi presentati a valere sugli Avvisi della 
Programmazione futura e sui Conti, Individuale Aziendale e di Gruppo.  
- per € 1.000.000 dai costi per l’espletamento delle visite ispettive in itinere ed ex post. Sul totale 
delle entrate stimate la voce incide per l’1,90%. 
 

Omissis
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La voce “Consulenze” pari a € 412.000, si incrementa di € 108.000 principalmente in previsione 
dell’impegno di spesa a base di gara per il servizio di consulenza sulla comunicazione. Sul totale delle 
entrate stimate la voce incide per lo 0,65%. 
 
Non essendoci interventi, il Presidente mette in votazione il Bilancio preventivo 
 
DELIBERA 
 
L’Assemblea di For.Te, riunita in data 28 novembre 2024, approva il bilancio preventivo 2025, il 
relativo Prospetto finanziario preventivo 2025 ed il programma triennale 2025/2027 degli acquisti 
di beni e servizi. 
 
La delibera è assunta all’unanimità 
 
 
Punto 5) all’O.d.G.  

…OMISSIS… 
Punto 6) all’O.d.G.  

…OMISSIS… 
 

 

 

   IL SEGRETARIO                                        IL PRESIDENTE 

  Enrico Fecondo                                             Paolo Arena  

 

Omissis


